PORTARIA SEGUP N2 135, DE 31 DE OUTUBRO DE 2023
DOE N2 35.602, DE 09 DE NOVEMBRO DE 2023

Institui o Sistema de Governanga do Plano
Estadual de Seguranca Publica e Defesa Social
- PESPDS 2022-2031.

O SECRETARIO DE ESTADO DE SEGURANCA PUBLICA E DEFESA SOCIAL, no uso das
atribuicdes que lhe conferem os incisos |, Il, IV e V do art. 22 da Lei n? 7.584 de 28 de
dezembro de 2.011, com as alteragdes introduzidas pela Lei n? 9.657 de 1 de julho de
2022, e tendo em vista o disposto no Decreto n° 2.397, de 12 de junho de 2022, que
aprova a Resolugdo n? 440/CONSEP-2022, de 14 de abril de 2022, do Conselho Estadual
de Seguranca Publica (CONSEP), que aprovou o Plano Estadual de Seguranca Publica e
Defesa Social - PESPDS/PA - 2022/2031,

RESOLVE:

CAPITULO |
DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 12 Fica instituido o Sistema de Governanca do Plano Estadual de Seguranca Publica
e Defesa Social (PESPSD 2022-2031).

e 12 O Sistema de que trata o caput estabelece o conjunto de mecanismos praticos
destinados ao monitoramento, avaliacdo e direcionamento da gestdo de politicas
publicas e de prestacdo de servicos de interesse social estabelecidos no PESPDS 2022-
2031.

¢ 22 S30 mecanismos para o exercicio da governanca:

| - Lideranga, que compreende conjunto de praticas de natureza humana ou
comportamental exercida nos principais cargos das organizacGes, para assegurar a
existéncia das condi¢gdes minimas para o exercicio da boa governanga, quais sejam:

1. a) integridade,

2. b) competéncia,

3. c¢) responsabilidade e

4. d) motivagao.

Il - Estratégia, que compreende a definigdo de diretrizes, objetivos, planos e agdes, além
de critérios de priorizagao e alinhamento entre organizagdes e partes interessadas, para
que os servigos e produtos de responsabilidade da organizagao alcancem o resultado
pretendido e

[ll - Controle, que compreende processos estruturados para mitigar os possiveis riscos
com vistas ao alcance dos objetivos institucionais e para garantir a execugao ordenada,
ética, econ6mica, eficiente e eficaz das atividades da organizacdao, com preservacao da
legalidade e da economicidade no dispéndio de recursos publicos.

e 292 Para os fins desta Portaria, o Sistema de Governanca do PESPDS destina-se a
organizar o processo decisorio relativo a gestdo:
| - Integrada,



Il - Estratégica,

1l - De Pessoas,

IV - De Desempenho e
V - Por Resultados.

CAPITULO Il
DO SISTEMA DE GOVERNANCA DO PESPDS

Art. 22 S3o objetivos do Sistema de Governanga do PESPDS 2022-2031:

I- Prover e organizar as instancias gerenciais ou niveis de governanga do PESPDS, em
consonancia com os principios, diretrizes, objetivos e metas estabelecidas pela politica
de governanca do Governo do Estado do Par3; IllI- Viabilizar métodos, diretrizes,
procedimentos, instrumentos e ferramentas de gestdo capazes de direcionar ag¢des
estratégicas descritos no PESPDS a partir do monitoramento e avaliagdo de seus
resultados;

[ll- Assegurar a implementagdo, o aperfeigopamento e as melhorias administrativas e
operacionais do PESPDS;

IV- Promover a gestdo integrada, estratégica, de pessoas, de desempenho e por
resultados dos orgdos pertencentes ao SIEDS para a prestacdo de servico de qualidade
a sociedade;

V- Facilitar e garantir a prestacdo de contas a sociedade sobre os resultados do PESPDS,
sobretudo, por meio de transparéncia ativa.

Art. 32 S3o principios da governanca publica:
| - Capacidade de resposta,

Il — Integridade,

[l — Confiabilidade,

IV - Melhoria regulatoéria,

V - Prestacdo de contas e responsabilidade e
VI - Transparéncia.

Paragrafo Unico: Além dos principios elencados no caput do artigo anterior, a
governanga do PESPDS incorporard, inevitavelmente, as diretrizes, métodos e os
principios constitucionais e institucionais definidos na politica de governanga estadual
da administragao publica direta, autarquica e fundacional, bem como as recomendagdes
oriundas de manuais, de guias e de resolugdes aprovados no ambito da Secretaria de
Estado de Seguranga Publica e Defesa Social — SEGUP.

Art. 42 S3o critérios ou parametros da maturidade da governanga contemporanea na
administragdo publica:

I- Pensamento sistémico: Ter pensamento sistémico é gerenciar levando-se em conta as
multiplas relagdes de interdependéncia entre as unidades internas de uma organizagao
e entre a organizagado e outras organizagdes de seu ambiente externo. O
aproveitamento dessas relagdes minimiza custos, qualifica o gasto publico, reduz
tempo, gera conhecimento e aumenta a capacidade da organizacdo de agregar valor a
sociedade. O pensamento sistémico pressupde, ainda, a valorizacdo das redes formais
com cidad3dos-usuarios, interessados e parceiros, bem como das redes que emergem



informalmente, entre as pessoas que as integram e, destas, com pessoas de outras
organizacdes e entidades.

[I- Aprendizado organizacional: O aprendizado organizacional na gestao significa
gerenciar buscando, continuamente, novos patamares de conhecimento e
transformando tais conhecimentos em bens individuais e, principalmente,
organizacionais. Entender que a preservagao e o compartilhamento do conhecimento
gue a organizacdo tem de si prépria, de sua gestdo e de seus processos é fator
imprescindivel para o aumento de seu desempenho.

[ll- Cultura da inovagado: Ter cultura de inovagao é gerenciar promovendo um ambiente
favordvel a criatividade; isso requer atitudes provocativas, no sentido de estimular as
pessoas a buscarem, espontaneamente, novas formas de enfrentar problemas e fazer
diferente.

IV- Lideranga e constancia de propdsitos: Ter lideranga e constancia de propdsitos
significa gerenciar motivando e inspirando as pessoas, de forma a obter delas o maximo
de cooperagdo e o minimo de oposigao. Isso pressupode:

a) atuacdo de forma transparente, compartilhando desafios e resultados com todas as
pessoas;

b) participacdo pessoal e ativa da alta administracao;

c) constancia na busca pela consecuc¢do dos objetivos estabelecidos, mesmo que isso
implique algum tipo de mudanca; e

d) prestacdo de contas sobre o que acontece no dia a dia da organizacao.

V- Processos e informacgodes: O critério de processos e informacdes significa gerenciar
por processos — conjunto de centros praticos de acdo cujo propdsito é cumprir a
finalidade do drgdo/entidade — e estabelecer o processo decisério e de controle
alicercado em informacBes. Dessa forma, a gestdo tera condicGes de racionalizar sua
atuacdo e dar o maximo de qualidade ao seu processo decisdrio.

VI- Visdo de futuro: Ter visdo de futuro na gestdo é gerenciar com direcionalidade
estratégica. O processo decisorio do 6rgao/entidade deve ter por fator de referéncia o
estado futuro desejado pela organizacdo e expresso em sua estratégia. E fundamental,
para o éxito da estratégia, que a visdo de futuro, desdobrada em objetivos estratégicos,
oriente a gestao da rotina e determine os momentos de mudanca na gestdo dos
processos.

VIl- Geragao de valor: A geragao de valor na gestao significa gerenciar de forma a
alcangar resultados consistentes, assegurando o aumento de valor tangivel e intangivel,
com sustentabilidade, para todas as partes interessadas.

VIll- Comprometimento com as pessoas: O comprometimento com as pessoas na gestao
significa gerenciar de forma a estabelecer relagdes com as pessoas, criando condi¢des
de melhoria da qualidade nas relagdes de trabalho, com o objetivo de que se realizem
humana e profissionalmente. Essa atitude gerencial pressupde:

a) dar autonomia para atingir metas e alcangar resultados;

b) criar oportunidades de aprendizado e de desenvolvimento de competéncias; e

c) reconhecer o bom desempenho.

IX- Foco no cidadao e na sociedade: Ter foco no cidadado e na sociedade é gerenciar com
vistas ao atendimento regular e continuo das necessidades dos cidadaos e da sociedade,
na condicdo de sujeitos de direitos, beneficiadrios dos servigos publicos e destinatarios
da acdo decorrente do poder de Estado exercido pelos 6rgdos e entidades publicos.



X- Desenvolvimento de parcerias: O desenvolvimento de parcerias na gestdo significa
gerenciar valendo-se da realizacdo de atividades conjuntas com outras organizacées
com objetivos comuns, de forma a buscar o pleno uso das suas competéncias
complementares para desenvolver sinergias.

XlI- Responsabilidade social: A responsabilidade social na gestdo significa gerenciar de
forma a assegurar a condicao de cidadania, com garantia de acesso aos bens e servicos
essenciais, tendo, ao mesmo tempo, a atencdo voltada para a preservacdo da
biodiversidade e dos ecossistemas naturais.

Xll- Controle social: O controle social na gestdo significa gerenciar com a participacao
das partes interessadas. Essa participagdo deve acontecer no planejamento, no
acompanhamento e na avaliagdo das atividades dos 6rgaos ou entidades publicas.

Xlll- Gestdo participativa: Gestdao participativa é o estilo da gestdao de exceléncia que
determina uma atitude que busca a cooperacdo das pessoas e que reconhece o
potencial diferenciado de cada um e, ao mesmo tempo, harmonize os interesses
individuais e coletivos, a fi m de conseguir a sinergia das equipes de trabalho.

CAPITULO Il
DOS NiVEIS DE GOVERNANCA DO PESPDS

Art. 52 Ficam instituidos os seguintes niveis ou instancia no ambito do Sistema de
Governancga do PESPDS:

| - Nivel N1, representado pelo Comité Estratégico de Governanca do PESPDS (CESTG-
PESPDS);

lI- Nivel N2, representado pela Comissdo Técnica de Governanga (CTGPESPDS) e

IlI- Nivel N3, representado pelo Comité Executivo de Governanca (CEXGPESPDS).

Secao |
Do Comité Estratégico de Governanga do PESPDS (CESTG-PESPDS)

Art. 62 O CESTG-PESPDS, atuando no nivel 1 como gerente estratégico do Plano Estadual
de Seguranga Publica e Defesa Social — PESPDS, sera composto pelos membros do
Conselho de Seguranga Publica constituidos no Art. 52 do Anexo da Resolugdao N2
351/2018 — CONSEP —13/12/2018

Art. 72 Compete ao CESTG- PESPDS as seguintes atribuigdes:

|- Definir diretrizes para a eficdcia e efetividade do Plano Estadual de Segurancga Publica
e Defesa Social — PESPDS;

[I- Assegurar para que as agOes estratégias sejam operacionalizadas e atinjam objetivos
e metas propostas no PESPDS;

[ll- Analisar os resultados obtidos pelas agdes estratégicas contidas no PESPDS;

IV- Propor melhorias, aperfeigoamentos ou reformulagdes sobre as agdes estratégicas,
processos e indicadores estabelecidos pelo PESPDS;

V- Propor melhorias ao sistema de governanga;

VI- Fomentar a gestao integrada entre os 6rgaos do SIEDS;

VII- Estimular a participacdo da sociedade civil organizada e das demais instituicoes
publicas e privadas do Estado como colaboradores do PESPDS;



VIII- Disponibilizar a sociedade paraense informacdes gerais sobre as a¢Oes estratégicas
do PESPDS e seus resultados;
IX— Selecionar, aprovar, fomentar e expandir boas praticas.

Secao ll
Da Comissao Técnica de Governanga do PESPDS (CTG-PESPDS)

Art. 8° A CTG-PESPDS, atuando no nivel 2 como supervisora técnica de controle dos
processos e resultados do Plano Estadual de Seguranga Publica e Defesa Social - PESPDS,
sera composto pelos seguintes membros pertencentes diretamente a geréncia da
Secretaria de Seguranca Publica e Defesa Social (SEGUP):

I- Secretario Adjunto de Gestdo Operacional — SAGO/SEGUP, que fara a presidéncia e a
coordenacao;

Il- Secretdrio Adjunto de Inteligéncia e Analise Criminal — SIAC/SEGUP;

lll- Diretor do Departamento de Politicas de Seguranca Publica - DPSP/SEGUP;

IV- Chefe do Nucleo de Gest3o Por Resultados — NGR/SEGUP;

V- Diretor do Disque Denuncia - 181/SEGUP;

VI- Diretor de OperacgGes Integradas — DIOPI/SEGUP;

VII- Chefe do Centro Integrado de Operacdes - CIOP/SEGUP;

VIlI- Ouvidor do SIEDS.

Paragrafo Unico: As autoridades gestoras dos 6rgdos do SIEDS deverdo nominar os
representantes para atuarem no Nivel 2, com a premissa de que sejam responsaveis
pela chefia ou direcdo do controle, monitoramento e avaliacdo de resultados de seus
orgaos.

Art. 9° Compete a CTG - PESPDS as seguintes atribuicoes:

I- Monitorar e avaliar os resultados das acdes estratégicas do PESPDS a partir do
estabelecimento formal de ferramentas de gestdo e controle;

II- Realizar e estimular estudos basicos e aplicados relevantes a operacionalizacdo,
monitoramento e avaliagdo do PESPDS, com a possibilidade de estabelecer parcerias
com instituicGes superiores de ensino;

[1l- Assessorar os 6rgaos do SIEDS nos seus planejamentos taticos-operacionais por meio
de metodologias de producdo de conhecimento, capacitacbes e atividades técnicas
operacionais e administrativas;

IV- Propor melhorias, aperfeigoamentos ou reformulagdes sobre as agdes estratégicas,
processos e indicadores estabelecidos no PESPDS;

V- Propor melhorias ao sistema de governanga;

VI- Submeter a apreciagao, analise e discussdao dos representantes dos Comités
Estratégico e Executivo de Governanga do PESPDS e demais institui¢cdes interessadas os
resultados provenientes da implantagao do PESPDS;

VII- Selecionar, aprovar, fomentar e expandir boas praticas.

Secao lll
Do Comité Executivo de Governanga do PESPDS (CEXG-PESPDS)



Art. 10. A CEXG-PESPDS, atuando no nivel N3 como coordenador operacional das a¢Ges
estratégicas para alcance das metas definidas no Plano Estadual de Seguranca Publica e
Defesa Social — PESPDS, sera composta pelos seguintes membros permanentes:

I- Secretario Adjunto de Gestdo Operacional — SAGO/SEGUP; supervisor da Comissdo;

e Diretor do Departamento de Politicas de Seguranga Publica DPSP — SEGUP, presidente
da Comissao;

¢ O Chefe do Nucleo de Gest3do Por Resultados — NGR/SEGUP;

¢ Chefe do Estado Maior da Policia Militar do Para — PMPA;

® Chefe do Departamento Geral de Operagdes da PMPA;

e Subcomandante Geral do Corpo de Bombeiros Militar do Parda — CBMPA;

® Delegado-Geral Adjunto da Policia Civil do Para — PCPA;

e Secretario Adjunto da Secretaria de Estado de Administragdo Penitenciaria do Pard —
SEAP;

e Diretor Técnico e Operacional do Departamento de Transito do Parda — DETRAN/PA;

e Chefe do Instituto de Medicina e Odontologia Legal “Renato Chaves” da Policia
Cientifica do Para — PCEPA.

Paragrafo Unico: Os membros permanentes da CEXG-PESPDS, dependendo da pauta
minima de convocacdes, poderdo convocar representantes de suas instituicdes que
exercam funcGes estratégicas, taticas e operacionais vinculadas diretamente ao
cumprimento das acles estratégicas do PESPDS.

Art. 11. Compete a CEXG-PESPDS as seguintes atribuicdes:

I- Instituir Planos Taticos-Operacionais de Segurangca compostos por atividades
preventivas, repressivas qualificadas e de mobiliza¢do social;

[I- Constituir ferramentas proprias e auditaveis de controle, monitoramento e avaliagdo
de resultados;

[I- Elaborar plano de comunicacdo que facilite o didlogo dos o6rgdos do SIEDS
diretamente com o cidaddo, sociedade, servidores e demais colaboradores;

IlI- Estimular e realizar estudos aplicados ou basicos que colaborem com a
operacionalizagdo das agdes estratégicas do PESPDS;

IV- Propor melhorias, aperfeigoamentos ou reformulagdes sobre as agdes estratégicas,
processos e indicadores estabelecidos no PESPDS;

V- Propor melhorias ao sistema de governanga;

VI- Submeter a apreciagdao, analise e discussao dos representantes do Comité
Estratégico e da Comissdao Técnica de Governanga do PESPDS e demais instituicdes
interessadas os resultados alcangados diante dos objetivos e metas estabelecidas pelo
PESPDS;

VII- Selecionar, aprovar, fomentar e expandir as boas praticas.

CAPITULO IV
DAS ROTINAS DE GOVERNANCA DO PESPDS

Art. 12. As rotinas de governanga do PESPDS serdo realizadas por meio de reunides,
seminarios, cursos, workshop ou por outras atividades de agrupamentos de discussdes
tomando por base os objetivos das convocacgoes feitas pelos responsaveis de cada niveis
de governanca.



e 12 Os encontros contidos no ANEXO | terdo natureza didatica, no sentido de que os
processos operacionais e administrativos do Sistema de Governanga do PESPDS sejam
compreendidos pelos érgaos do SIEDS.

® 22 As AvaliagOes de Resultados do Nivel 3 serdo realizadas bimestralmente a contar de
04 de marcgo de 2024, conforme descrito no ANEXO |.

¢ 32 Havendo necessidade de discussdes diferentes das relacionadas as questdes de
Avaliacdes de Resultados, o coordenador do Nivel 3 fara as convocacdes de pautas
minimas de acordo com as orientagdes do ANEXO II.

® 42 As convocagdes dos Niveis 1 e 2 serdao fundamentadas a partir das necessidades e
demandas de pautas minimas, seguindo as prescricdes do ANEXO II.

® 52 As decisOes de cada instancia serdao tomadas por maioria simples dos votos dos
membros, presente a maioria absoluta.

* 62 Além do voto ordinario, o coordenador de cada instancia terd o voto de qualidade,
em caso de empate.

e 72 O coordenador das referidas instancias podera convidar representantes de outros
orgdos e entidades publicas ou privadas, bem como especialistas, para participarem das
reunioes, sem direito a voto.

e 82 Nas reunides em que algum dos membros estejam impedidos de comparecer
fisicamente, devera ser possibilitada a participacao por videoconferéncia.

e 92 A participacdo no colegiado sera considerada prestacdo de servico publico
relevante, ndo remunerada.

* 102 Fica vedada a divulgacdo de discussdes por membros e convidados sem a prévia
anuéncia do Coordenador.

CAPITULO V
DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Art. 13. Todos os setores da SEGUP devem fornecer o suporte e as informacgdes
necessarias as instancias, visando a implementagao tempestiva, efetiva e eficaz da
governanga do PESPDS.

Paragrafo unico. O ndo atendimento do disposto no caput ensejara a responsabilizagao
dos que derem causa ao atraso ou aqueles que, comprovadamente, prejudicaram a

condugao eficiente do Sistema de Governanga do PESPDS.

Art. 14. Os casos omissos na aplicacdo deste ato serdo dirimidos pelo CEXG - PESPDS.



Art. 15. Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacdo.

DATA 07 DE NOVEMBRO DE 2023.

UALAME FIALHO MACHADO
Secretdrio de Estado de Seguranca Publica e Defesa Social

ANEXO |
Quadro 1: Cronograma fixo de convocagdes para compreensdao dos processos
operacionais e administrativos do Sistema de Governanga do PESPDS até 2024.
Procedimentos Resultados ou
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O e atnie r:' Slilﬁgfacoiuiiﬁ:?ﬂ PESPDS Reslaborado 2
30dejunho de | Revisdo do PESPDS  |Encontros temdtices| . .. . R ; &
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Belém/PA, 07 de Novembro de 2023.

UALAME FIALHO MACHADO
Secretdrio de Estado de Seguranca Publica e Defesa Social

ANEXO Il
Quadro 2: Modelo para convocagdes dos representantes dos Niveis de Governancga do
PESPDS.
Responsdvel
AL : Paurta Procedimentos Instmos/ Resultados ou
et/ T (It M::éﬂ:“' minima | metodoldgicos Pessoal demandas
materas-primas,
nput, capital,
Assuntos | Métodos, manai- trabalho, servt
; S a5 tos, materizis, | Produte, seruge,
Especificaro | Nivelde | Orgdoousetor | aserem ras, formas ou o S O T A
periada Gestio | de coordenagdo | explanadese | femamentasde | | s, S, i
HE e maquinas, fato- | postzs definidos
A res, lementos
MECEssanos &
BS5EN0AS

Belém/PA, 07 de Novembro de 2023.

UALAME FIALHO MACHADO

Secretario de Estado de Seguranca Publica e Defesa Social



